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1. Caratula

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion Fundacién Candelaria Apoya para la Infancia y la Juventud.

b. RUT de la Organizacion 65.201.914-5

c. Tipo de Organizacién Fundacion

d. Relacién de Origen Fundadora: Francisca Diaz del Rio.

e. Personalidad Juridica Inscripcion Reg. Civil N°317156 de fecha 06 de abril del 2021.

f. Domicilio de la sede principal Alonso de Coérdova 4125, depto 9, Vitacura, regidon Region Metropolitana
de Santiago

g. Representante legal 11.472.545-5

h. Sitio web de la organizacion www.candelariaapoya.org

i. Persona de contacto Lorena Pifia, Coordinadora de Proyectos y Financiamiento,

Ipina@candelariaapoya.org, Celular: +56 9 92254936

1.2 Informacion de la organizacion
a. Presidente del Directorio Francisca Diaz del Rio, C.1.:11.472.545-5.

b. Ejecutivo Principal Francisca Diaz del Rio, Presidente del Directorio,
fdiazdelrio@candelariaapoya.org

c. Misién Promover el desarrollo de un proyecto de vida adulta interdependiente,
plena, integral y 6ptima para adolescentes y jovenes egresados/as de
residencias de proteccion de derechos, mediante la entrega de apoyo
psicosocial, educativo, laboral, de proteccion social e insercion
comunitaria.

d. Vision Convertirnos en una fundacién que busca fomentar y garantizar los
derechos de nifios, nifias y adolescentes. Reconocida por su aporte a la
generacion de estrategias efectivas para romper circulos de vulneracién
de derechos mediante el disefio de programas de inclusién social,
transformandonos en un motor que impulse un mejor futuro para jévenes
y adolescentes egresados de residencias de proteccién de derechos.

e. Area de trabajo Proteccidn de derechos de nifios, nifias y adolescentes,.

f. Pablico objetivo / Usuarios Adolescentes y jovenes de escasos recursos, que no alcanzan a satisfacer
sus necesidades basicas, en riesgo social o en condicién desvalida,
proporcionando beneficios directos de ayuda material o de otra indole.

g. Numero de trabajadores 9

h. Nimero de voluntarios


https://fecusocial.cl

2023 2022 2023 2022
a. Ingresos 335.260 280.667  c. Patrimonio total 193.830 150.034
Operacionales(M$) al cierre del
Donaciones 333.333 280.000 eiereicio (MS)
Proyectos d. Superavit 43.796 145.034
(déficit) del
a1 Aportes y cuotas 1.882 667 ejercicio (M$)
Privados  Sociales
(MS) Venta de bienes 45 e. Identificacion de  Fondos Fondos
y servicios las tres principales  Privados Privados
s fuentes de ingreso
Subvenciones f. Namero total de 36 32
usuarios directos
a.2 Proyectos g. Indicador Indicador:
Publicos principal de gestion Adolescentes
(MS$) y su resultado y jévenes

Venta de bienes
y servicios

b. Aportes extraordinarios

(M$)

beneficiarios/
as adquieren
habilidades
sociales,
relacionales,
emocionales y
de vida
cotidiana
necesarias
para un
funcionamient
o adulto e
insercién
comunitaria.
Resultado:
Todos los
jévenes
muestran
avances
sustantivos en
la adquisicién
de las
habilidades
establecidas
como
esenciales,
excepto por el
ambito de
habilidades
parentales,
donde no se
registraron
avances.
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2. Informacioén general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

El afio 2023 fue un afio de consolidacion y aprendizajes para Fundacion Candelaria Apoya. Obtuvimos los primeros
resultados del Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente, siendo significativo el avance sostenido de
todos/as los/as jovenes en el desarrollo de sus habilidades necesarias para hacer frente a los desafios de la vida
adulta. Por otra parte, nos adjudicamos el Fondo Transforma de Colunga-Huneeus, que nos permitira seguir creciendo y
fortaleciendo la gestién de la Fundacién durante los afios 2024 y 2025.

Si bien nuestro principal foco, el desarrollo de habilidades para la vida, tuvo avances importantes durante este tiempo,
nos dimos cuenta que el ambito de las habilidades de crianza para las madres adolescentes estaba bastante mas
descendido que el resto. Es por ello que, ademas de todos los espacios de capacitacién y asistencia técnica que
llevamos a cabo tanto con CentroSol como de manera interna, se capacito a los gestores de caso y profesionales de
nivel central en la metodologia Triple P. Con ello, logramos generar estrategias para las madres, pero también
aumentar las herramientas con que cuentan nuestros gestores para formar habitos y desarrollar habilidades en los
joévenes que tienen a su cargo. Ademas, con el objetivo de aportar al sistema de proteccién en general, capacitamos en
Triple P a mas de 80 profesionales de diferentes residencias y organizaciones del pais, de manera gratuita y con
certificacion.

Durante este tiempo, hemos apoyado también a jovenes en el ambito educacional, logrando que 5 ingresen a la
educacién superior. Asimismo, un 95% de los estudiantes de educacion basica o media fue promovido de curso,
principalmente gracias a la dedicacion de sus gestores de caso en coordinacion con la residencia respectiva, en caso
de corresponder, asi como también gracias al apoyo de profesionales y organizaciones como Conectado Aprendo y
Preuniversitario Cumbre.

En el ambito de proteccidn social, ya tenemos a 5 jévenes viviendo en una solucién habitacional independiente, con
todos los desafios que ello implica, y que han logrado mantener la misma vivienda durante todo el tiempo que llevan
fuera de la residencia. Asimismo, todos cuentan con su Registro Social de Hogares y se realizaron diversas gestiones
para que reciban los beneficios y subsidios que les correspondan, como por ejemplo la pensién de alimentos (para
ellos/as y/o sus hijos/as), beca indigena, Subsidio Unico Familiar, Asignacion Familiar, etc.

En términos de la insercion comunitaria, durante el 2023 hubo un foco importante en el apoyo a Fundacion Red Egresa,
de modo de que se constituya como una red de apoyo protectora y acogedora para las y los jévenes del programa. En
esa linea, se potencié la participacion de todos/as los/as jévenes en las actividades e iniciativas desarrolladas por Red
Egresa, como el V Congreso Latinoamericano Camino a la Autonomia, que se desarroll6 por primera vez en Chile.

Como desafios para el 2024 tenemos principalmente potenciar el &mbito laboral en nuestros/as jévenes, dado que es
un aspecto que aun tiene bastantes espacios de mejora. Asimismo, ejecutaremos el Fondo Colunga Huneeus, con el
objetivo de fortalecer, consolidar y potenciar el trabajo que desarrollamos como Fundacién. Esto nos permitira generar
indicadores y mejorar estandares que lleven a nuestro programa a ser un modelo de gestion replicable, de calidad y que

llegue a la mayor cantidad de jévenes posible.

/rmmté,jqdﬁm o

Franascz Diaz del
Presidenia— Directora

2.2 Estructura de gobierno

La direccion y administracién de la Fundacién correspondera a un Directorio compuesto por seis miembros, personas
naturales, que duraran cinco afios en su cargo, pudiendo ser reelegidos indefinidamente y ejerceran sus cargos
gratuitamente. Su nombramiento consta en escritura Publica de fecha 14 de enero del 2021 y en Sesién extraordinaria
de Directorio de fecha 19 de Diciembre del 2023.

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo
Francisca Diaz del Rio 11.472.545-5 Presidenta
Diego Domeyko Cassel, 5.868.251-9 Secretario

Sebastian llabaca Diaz 18.022.427-0 Tesorero



Maria Carolina Garcia Larrain 10.916.961-7 Directora
Paulina Arellano Salas 11.472.369-k Directora
Maria Magdalena Diaz Vergara 12.108.439-2 Directora

2.3 Estructura operacional

Direccion Ejecutiva

Apoyo Fundacién

Egresa

| 1

Area de Programas

y Acompanamiento
Técnico

Area de Proyectos
y Financiamiento

Gestores de Caso

Direccion Ejecutiva: La directora ejecutiva tiene la obligacion de efectuar la gestiéon general de las operaciones de la
Fundacion. Para ello, debe definir metas, lineas de accién, programas, proyectos y estudios, planificando actividades,
conduciendo la ejecucion de los programas, financiera y administrativamente y debe realizar el posicionamiento
publico de la institucién. Este cargo esta ocupado por Blanquita Honorato Lira.

Area de Programas y acompafiamiento Técnico: La encargada técnica tiene la funcién de velar por la ejecucion de
todos los programas de Fundacion Candelaria Apoya. En ese contexto, debe capacitar y llevar a cabo la asistencia y
supervision técnica a los Gestores de Caso, asi también coordinar y evaluar el trabajo que realicen. Actualmente este
cargo esta siendo ocupado por Daniza Ruiz Gallo.

Area de Proyectos y Financiamiento: La encargada del area tiene la funcién de buscar y obtener fondos para la
Fundacion mediante postulaciones a Fondos Concursables, gestién de donaciones, etc. Asimismo, debe elaborar y
velar por la correcta ejecucion del presupuesto de la Fundacion, asi como también velar por la realizacién de pagos de
honorarios y gastos administrativos de la fundacion. Ademas, debe gestionar las compras y su correcta rendicién.
Actualmente Lorena Pifia Jaque esta ejecutando estas funciones.

Apoyo Fundacién Egresa: Durante 2023 se contrat6 a Tally Arriagada y Maria José Hueichaleo, ambos egresados de
residencias de proteccion que se encuentran formando la Fundacién Egresa. Esta fundacion tiene por objetivo aunar en
una red, a egresados y egresadas, de modo de formar una red de apoyo de pares que permitan abordar el egreso del
sistema residencial de mejor manera. Todos los jovenes con los que se trabaja en Fundacién Candelaria Apoya son
parte de esta red, potenciando asi el trabajo en el ambito de su insercién comunitaria.

2.4 Valores y/o Principios

Nuestro compromiso es propiciar los medios y apoyos necesarios para que jovenes y adolescentes puedan transitar
hacia la vida adulta con proyectos de vida basados en sus habilidades e intereses a través del empoderamiento y el
desarrollo de capacidades que permitan una insercién plena y sostenible en el tiempo.

Para ello, nuestros valores y principios son:

Carifio: Creemos en el carifio, en la sinceridad, en trabajar de frente, con la verdad, en hacer las cosas bien, con
probidad. Creemos en una comunicacion clara, diligente y que fomente la participacion y autodeterminacién de los
jévenes.



Considerar el problema desde otra perspectiva: Entendemos que el mundo cambia, en Candelaria Apoya estamos en
linea con aquellas estrategias de vanguardia en torno a la nifiez y educacién. Creemos firmemente en la capacidad de
adaptacion, buscando siempre nuevas perspectivas para afrontar los retos del siglo XXl y las diversas necesidades de
nuestros jévenes y adolescentes.

Construir Futuro: Queremos estar cerca de nuestros beneficiarios, acompafarlos y entregarles apoyo y soluciones
atingentes a su realidad, necesidades y circunstancias. Buscamos innovar y buscar alternativas y formas de mejorar,
amparados en informacidn técnica veridica y confiando en las habilidades de nuestro equipo.

Proteger: Ser un factor relevante en la vida de nuestros beneficiarios, acompafiando y construyendo en conjunto un
futuro, compartiendo las alegrias y aquellos momentos mas dificiles. Transformarnos en carifio, preocupacion,
motivacién y ganas de salir adelante. Queremos convertirnos en un ejemplo para los adolescentes y jévenes, por lo que
todas nuestras acciones estan determinadas por aquellos suefios y proyectos que buscan convertirse en realidad.

a. Actividades

Durante todo el 2023 se ejecut6 el programa “Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente”, el cual tiene por objetivo
lograr que adolescentes y jévenes que egresan de los programas de Cuidado Alternativo del Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia desarrollen un proyecto de vida con acciones y metas concretas
que permitan al/la adolescente o joven alcanzar su expectativa de “buena vida” y una vida adulta interdependiente y
autonoma.
Este programa se construye en base a 4 modelos tedricos:
1. Modelo de Gestion de Casos Centrado en Fortalezas: Esta orientado a la recuperacion, el cual busca ayudar a las
personas a construir o reconstruir vidas que, por su propia definicién, tienen significado, propésito e identidad valiosa.
El Modelo de Fortalezas es tanto una filosofia de practica como un conjunto de herramientas y métodos disefiados
para ayudar a las personas a:

Identificar y lograr metas significativas e importantes en la vida.

Aumentar la capacidad de la persona para ejercer el poder en relacién con la forma en que se ven a si mismos y
cémo interactuan con su entorno.
2. Practicas Centradas en Soluciones: Se basan en el modelo de Terapia Sistémica Breve Centrado en Soluciones.
Cimentada en el Constructivismo y el Construccionismo Social, con un enfoque inductivo y pragmatico, esta forma de
terapia permite rescatar y focalizar su préctica en aquellas intervenciones relacionadas con el progreso y el logro de
soluciones, y eliminar aquellas que se distancien de este objetivo. Dicho modelo terapéutico esta orientado a promover
y facilitar el cambio en los consultantes, en un breve periodo de tiempo, concentrandose en la construccién de una
relacion colaborativa con éstos, a fin de ayudarles a construir y conseguir aquellos resultados esperados por cada uno
del proceso de terapia.
Por otra parte, esta forma de intervenir marca un fuerte énfasis en la relacion, y en las interacciones centradas en
soluciones, relevando el rol del profesional de ayuda, en este caso el/la Gestor/a, como co-responsable de los
resultados del proceso de intervencién, ya que son joven y Gestor/a, quienes “juntos determinan el tipo de relacién de
trabajo que se construye”, lo que implica entre otras cosas que “la relacién esta sujeta a cambio si uno de los dos
miembros de la diada cambia”, considerdndose dado el rol profesional del/la Gestor/a, que es éste/a quien asume “una
mayor responsabilidad en el tipo de relacion que se desarrolla”.

3. Desarrollo Positivo de Jévenes (Positive Youth Development): Es tanto una filosofia como un enfoque
programatico para apoyar a jévenes saludables, productivos y comprometidos a medida que crecen hacia la edad
adulta. El enfoque se basa en la idea de que los/as jévenes con mds activos de desarrollo tienen mas probabilidades de
disfrutar del éxito académico, tener mayores perspectivas econdmicas, participar mas civicamente y ser mas
saludables a largo plazo.

4, Parentalidad Positiva: El desempefio positivo del rol parental seria el conjunto de conductas y habilidades de
crianza que procuran el bienestar de los nifios, nifias y adolescentes y su desarrollo integral desde una perspectiva de
cuidado, afecto, proteccion, enriquecimiento y seguridad personal, de no violencia, que proporciona reconocimiento
personal y pautas educativas e incluye el establecimiento de limites para promover su completo desarrollo, el
sentimiento de control de su propia vida y puedan alcanzar los mejores logros tanto en el ambito familiar como



académico, con los amigos y en el entorno social y comunitario.

Por su parte, los objetivos especificos del programa son:

1. Adquirir y fomentar recursos, habilidades, capacidades y conocimientos que permitan al adolescente/joven hacer
frente a los retos que presenta la vida diaria al alcanzar la interdependencia adulta.

2. Completar la ensefianza media al momento del egreso del adolescente/joven del sistema residencial, para
favorecer la consolidacion y estabilidad en su vida adulta. Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad de continuar con
estudios superiores una vez que hayan completado su educacién media.

3. Lograr una fuente de ingresos para la autonomia del joven, mediante la adquisicién de habilidades, capacidades y
conocimientos en el ambito laboral (empleo o emprendimiento).

4. Insertar al joven en el sistema de proteccion social para recibir beneficios y acceder a oferta social disponible.

5. Propiciar una solucién habitacional estable y segura para el joven, al momento de su egreso del sistema
residencial

6. Insertar al adolescente/joven en la comunidad, para crear redes de apoyo con adultos significativos.

Para ello, se implementa un modelo de Gestion de Casos para la preparacion y acompafiamiento para la vida
interdependiente, que consta de 3 componentes complementarios e interdependientes (1. Habilidades para la Vida; 2.
Apoyo Educacional - Laboral; y 3. Apoyo en Proteccién Social y Comunitaria y Soluciéon Habitacional) los cuales
permiten un abordaje integral de la problematica.

El modelo de Gestion de Casos contempla el enfoque Centrado en Fortalezas el cual tiene 6 principios base: 1. Foco en
las fortalezas (vs. Patologias), 2. Comunidad como factor protector (“oasis de recursos”), 3. Intervenciones basadas en
autodeterminacion del adolescente, 4. Relacion con gestor de casos es primordial y esencial, 5. Intervencion intensiva y
6. el convencimiento de que las personas pueden crecer, aprender y luego asi cambiar.

En base a ello se definen las siguientes acciones:

a) Establecimiento del vinculo entre el Gestor y el/la joven o adolescente para un vinculo que permita el desarrollo
del Programa.

b) Identificar fortalezas que impactan la vida del adolescente para establecer metas y resultados deseados para
lograr “una buena vida”: calidad de vida, logros, empoderamiento, autoeficacia, satisfaccion, etc.

c) Generacion de un Plan de Vida individual y flexible para lograr lo establecido por el/la adolescente o joven como
“una buena vida”.

d) Favorecer la adquisicién de Habilidades para la Vida, tanto en el ambito practico y cotidiano como en los aspectos
socioemocionales.

e) Desarrollo de estrategias para apoyar e incentivar cambios conductuales para lograr resultados esperados
(solucion habitacional, educacion, redes, participacién en actividades).

f) Derivacion, a través de mecanismos de referencia y contrarreferencia pre acordados con los prestadores, a
servicios y prestaciones disponibles.

g) Fortalecimiento de factores protectores individuales (aspiraciones, competencias, autoestima) y ambientales
(recursos, relaciones sociales, oportunidades).

h)  Atencion personalizada (en el lugar donde vive el adolescente) para busqueda de respuestas practicas, breves y
eficaces. En otras palabras, lograr la consecucion de objetivos por medio de tareas especificas.

i) Seguimiento y monitoreo de las acciones necesarias para el inicio de las actividades establecidas en el Plan de
Vida y la perseverancia del joven/adolescente en ellas. Asimismo, la evaluacion de la eficacia y pertinencia de las
actividades establecidas y la readecuacion de estas en caso de ser necesario.

i) Retirada gradual luego de un plazo de entre 24 y 48 meses de duracién de la intervencion.

Las acciones minimas a realizar para cada componente se detallan a continuacién:

1) Habilidades para la Vida: El Gestor de Casos apoyara al adolescente o joven en el desarrollo de habilidades para la
vida. Ello refiere a la entrega de herramientas para la autonomia e independencia que permitan a los jovenes tomar
decisiones, aprender de sus aciertos y errores y responsabilizarse de su Plan de Vida, sintiéndolo propio y valioso. En
este sentido, los jovenes son agentes activos de su proceso y son quienes dirigen y elijen su Plan de Vida. A través de
esto y de un acompafiamiento constante, se espera que los jovenes desarrollen capacidades y habilidades que
propicien una vida auténoma, responsable y segura fuera de la residencia, favoreciendo el camino hacia una vida
adulta. Para ello, se realizaran al menos las siguientes acciones:

a) Trabajo en habilidades précticas y cotidianas que permitan sustentar y mantener el Plan de Vida y que propicien
una vida auténoma, responsable y segura fuera de la residencia. Ello a través del desarrollo progresivo de capacidades
para planificar y distribuir tareas, toma de decisiones y adquisicidon de habitos para la vida independiente tales como el
manejo del hogar y del dinero, higiene, traslado, etc.



b) Trabajo en habilidades socioemocionales y relacionales que promuevan buenas practicas relacionales y de
promocién de una sana convivencia a través de la entrega de herramientas para el desarrollo de habilidades blandas
tales como la escucha activa, el respeto, la empatia y la comunicacién asertiva.

2) Apoyo Laboral y Educacional:
a) Ambito Educacional:
i)  Se generardn alianzas con organizaciones educacionales para realizar acompafiamiento y apoyo escolar a quienes
lo requieran, de modo de potenciar la sensacion de autoeficacia de los adolescentes y jovenes, asi como también
asegurar que completen sus estudios basicos y medios antes de egresar de la residencia.
ii)  Generacion de alianza con la Fundacién Soy Mas quienes, desde su Convenio con MINEDUC, apoyaran para que
los jévenes y adolescentes puedan rendir los exdmenes libres de una manera mas flexible y simplificada. Asimismo,
ellos pondran a disposicién de los adolescentes y jovenes unas cdpsulas de video con el curriculum escolar
simplificado para la rendicién de dichos examenes.
iii)  En caso de desearlo y ser posible, se apoyara también a los adolescentes y jévenes para estudiar la prueba de
ingreso a estudios superiores y postular a alternativas de educacion superior. En ese sentido, se adscribira al convenio
entre Centros de Estudios de Educacion Superior y el Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y
Adolescencia para mejorar el acceso y la informacién para acceder a estudios superiores, asi como la posibilidad de
poder postular a cupos especiales reservados para egresados del Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la
Nifiez y Adolescencia.
b) Ambito Laboral:
i) Inscripcién de beneficiarios/as en cursos SENCE de educacién continua para obtencién de un oficio o certificado
que mejore sus posibilidades de empleabilidad.
ii) El/la Gestor/a de Casos debera, dentro de sus actividades, realizar acciones para el apresto laboral de los
adolescentes y jévenes del programa.
iii) Para una insercion laboral efectiva, se realizardn dos acciones:

Alianzas con empresas y organizaciones locales para insercion de adolescentes y jévenes beneficiarios del
programa.

Financiamiento de emprendimientos para aquellos/as beneficiarios/as que deseen optar por esta via laboral.

3) Apoyo en Proteccion Social — Comunitaria y Solucion Habitacional:

a) Proteccion Social: El/la Gestor/a de Casos deberd insertar al/la adolescente o joven en el sistema de proteccion
social, lo que incluye la obtencidn del Registro Social de Hogares, postulacién a subsidios habitacionales permanentes,
postulacién a beneficios sociales, inscripcion en el sistema de salud, etc.

b) Solucién Habitacional Intermedia: Implica el apoyo en la obtenciéon de una vivienda compartida de transicion
(departamento o casa para 2 a 3 jovenes como maximo). La casa sera habilitada y administrada por el equipo ejecutor
del programa durante el primer afio y se espera que, de manera progresiva, los jovenes que residan en ellay en caso de
que asi lo quieran, puedan quedarse y asumir su arriendo, mantencién y costos asociados.

Tiene como pilar el derecho a la vivienda, sobre el cual se puede ir generando un proceso de acompafamiento
personalizado para la integracion y re-vinculacién social de los/as participantes. En este sentido, se debe priorizar la
generacion de redes de apoyo formal e informal.

Enfoque basado en la recuperacion que implica que los beneficiarios egresen, directamente y sin condiciones, a
una vivienda permanente. Esto bajo el principio de que es mas probable que las personas avancen en sus vidas si
tienen una solucién habitacional segura y estable.

En jovenes, la evidencia propone casas compartidas de modo de evitar aislamiento y potenciar redes de pares.
Ademads, el acompafiamiento y apoyo (vinculacién con el medio y redes familiares, educacién, empleabilidad, etc.) es
fundamental para fortalecer los procesos madurativos que llevan a un/a joven a estar listo/a para la vida
independiente.

c) Insercion Comunitaria: Con el objetivo de fomentar la vinculacion de los/as jovenes con la comunidad en la cual
estan insertos, una vez que egresen del sistema de proteccion residencial y comiencen a vivir en la solucién
habitacional dispuesta por el Programa. Esta intervencion esta basada en el Modelo de Desarrollo Positivo de J6venes
(Positive Youth Development), que tiene las siguientes caracteristicas:
Marco de accién comunitaria basada en potenciar recursos (vs eliminacién de factores de riesgo) de los/as
joévenes que participan de la comunidad.
Dirigido a todos los/as jévenes de la comunidad, no solo a quienes egresan del sistema residencial.

Se definen actividades internamente y se postula un proyecto para fortalecer algin dmbito comunitario que los
propios jovenes sientan que esta afectando su desarrollo 6ptimo, las cuales seran financiadas.

Se debe contar con un apoyo que guie el diagnéstico, planificacion, identificacion de soluciones y presentacion de
proyecto.
Durante el afio 2023 se continud con el apoyo establecido en convenio 2022 del Instituto de Psicoterapia CentroSol,



con asesorias en la metodologia clinica asociada a nuestro Modelo de Gestién de Casos, dado su experticia en
Practicas Centradas en Soluciones y su experiencia en adaptacion cultural del modelo y entrenamiento a equipos. Ello
dado que, si bien nuestros/as gestores/as no realizan terapia a los/as adolescentes y jévenes, de todas formas, hay
situaciones delicadas en el ambito de la salud mental que se dan en todo vinculo, las que se deben abordar de manera
adecuada. El objetivo de este convenio es trabajar en coordinacién y colaborativamente de manera permanente, a fin
de desarrollar el programa “Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente™ de manera dptima. Esto implica
capacitacion de gestores/as, sesiones de asistencia técnica y andlisis de casos con los/as gestores/as, evaluacion y
retroalimentacion, etc.

Por otra parte, se obtuvieron los resultados de la evaluacién del programa, conducida por la Escuela de Trabajo Social
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Esta evaluacion, que contemplaba revisar los aspectos de disefio y
metodoldgicos respecto de la implementacion del programa y los resultados preliminares del Programa Candelaria
Apoya para la Vida Interdependiente, a través de una exploracion cualitativa y cuantitativa de los procesos de la
intervencion y resultados logrados por los participantes durante la intervencion.

Adicionalmente a los convenios que se firmaron en 2022, en 2023 se firmaron convenios de colaboracién con REM PER
Hogar de la Nifia Adolescente en Villa Alemana y Residencia Familiar Espafia de Administracion Directa, en la comuna
de Santiago. Al 31 de diciembre de 2023, 36 jévenes y adolescentes se encuentran participando en nuestro programa.

Asimismo, se apoy6 a Fundacion Red Egresa para efectos de su constitucion formal, desarrollo de actividades y
postulacién a financiamiento. Este apoyo consistié en la contratacion de dos personas en calidad de honorarios asi
como también el acompafiamiento técnico en el desarrollo de las diversas iniciativas que se ejecutaron.

Fundacion Candelaria Apoya se ha caracterizado por trabajar en red, entendiendo que la colaboracion es fundamental
para abordar la complejidad de nuestro publico objetivo, de manera oportuna, atingente e integral. Para ello, durante
todo el afio, nuestro equipo se reunié con las distintas organizaciones y fundaciones cuyos jévenes son parte del
programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente, con el objeto de evaluar lo que ha sido el programa,
escuchar tanto a los/as jévenes como a los/as profesionales que los tienen a cargo sobre sus inquietudes, propuestas
de mejoras, sugerencias y proyectar acciones para el 2023. Asimismo, se participd activamente de la Red de
Instituciones para el Egreso, la cual tuvo por objetivo principal del afio el desarrollo del V Congreso Latinoamericano
“Camino a la Autonomia”, el cual tuvo como sede nuestro pais. Por otra parte, tuvimos participacién en la Red Juventud
Laboral (JULAB) que tiene por objetivo el acompafiamiento de jovenes egresados en el apresto y la insercién laboral.
Por ultimo, se sostuvieron reuniones de coordinacion con otros actores importantes para el desarrollo de nuestros
jévenes como Preuniversitario Cumbre, Fundacién Puente, Conectado Aprendo, Fundacién Por Una Carrera, entre otros.

También durante este afio, nos adjudicamos el Fondo Transforma de Fundacién Colunga y Fundacién Huneeus, el cual
tiene por objetivo fortalecer el Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente para jévenes que egresan de
residencias de proteccion, asi como la incidencia en politica publica respecto de esta tematica. Este fondo se ejecutara
durante los afios 2024 y 2025.

b. Proyectos sujetos a rendicion a terceros (publicos o privados)

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Instituto de Psicoterapia Centro Sol Convenio para la construccién de metodologia del Modelo
Gestion de Casos, entrenamiento de equipos, colaboracion en el
desarrollo del programa “Candelaria Apoya para la vida
interdependiente”.

Escuela de Trabajo Social de la Convenio de colaboracién para evaluar la implementacion y los
Universidad Catdlica de Chile resultados preliminares del programa Candelaria Apoya para la
Vida Interdependiente.

Maria Ayuda corporacion de Beneficencia  Convenio de colaboracion para participacion de jovenes en el
Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.

Aldeas Infantiles SOS Convenio de colaboracién para participacion de jévenes en el
Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.

Fundacién Moreau Convenio de colaboracién para participacion de jévenes en el
Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.



Municipalidad de Providencia Convenio de colaboracidn para participacion de jovenes en el
Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.

REM PER Hogar de la Nifia Adolescente en Convenio de colaboracidn para participacion de jovenes en el

Villa Alemana Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.
Residencia Familiar Espafia de Convenio de colaboracidn para participacion de jovenes en el
Administracion Directa Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.
Corporacion Crecer Mejor Convenio de colaboracion para participacion de jévenes en el

Programa Candelaria Apoya para la Vida Interdependiente.

Fundacién Red Egresa Apoyo técnico y financiero para su constitucién formal y
desarrollo de actividades

Ministerio de Justicia Revisién anual de balance financiero y memoria de Fundacion
Candelaria Apoya.

Ministerio de Hacienda Secretaria Técnica, supervisa y controla donaciones del titulo VII
BIS de la Ley de Renta Municipales

Durante los afios 2022 y 2023, Fundacion Candelaria Apoya, a través de un equipo de la Escuela de Trabajo Social de la
Pontificia Universidad Catdlica liderado por Karla Gonzdlez Suitt, se realizé un estudio del programa “Candelaria Apoya
para la Vida Interdependiente”, con el objeto de cuantificar la eficacia de la intervencién del programa, focalizandose en
procesos de implementacion y resultados.

En términos de los resultados finales, se observa un progreso sostenido en desarrollo de Habilidades para la vida en los
jévenes participantes, lo cual es consistente con literatura internacional que ha reportado que aquellos jovenes en
transicion a la vida independiente que han tenido un acompafiamiento sostenido por un vinculo significativo en esta
transicion, experimentan mejores posibilidades de vida, incluyendo trabajo, vivienda, educacion, salud mental, entre
otros. No obstante, entre aquellas jévenes que son madres, se ha observado que la dimension de habilidad para la vida
“parentalidad” no se ha visto aumentada, teniendo cada una de las tres participantes, que viven en la misma residencia,
una trayectoria distinta. Es relevante observar en el tiempo esta dimensidn, en cada participante, en relacién con su
curso de vida, las otras habilidades para la vida y los indicadores de salud mental, teniendo presente que los gestores
de casos han comenzado a usar habilidades de parentalidad positiva, junto a las practicas centradas en soluciones.
Por otra parte, en general se aprecia una mejoria de sintomas de salud mental: depresion, ansiedad y estrés, lo cual es
consistente con la literatura (Ramdhonee-Dowlot, Balloo, Essau, 2021), mientras que la autoestima de los jévenes no se
vio afectada durante la participacion en el programa.

Asimismo, al contrastar casos egresados de programas residenciales con aquellos que permanecen en estos, los
primeros muestra mayor progreso que el resto, tanto en habilidades para la vida como en salud mental, aunque ambos
grupos mejoran.

Con respecto a la fidelidad de la implementacion del modelo, es muy positivo que se estén aplicando el 93% de los
items a los 12 meses. No obstante, se espera que se pueda aumentar el uso de aquellas que tuvieron menor uso con el
fin de fortalecer el uso de un lenguaje centrado en soluciones en las conversaciones entre gestores de casos y jévenes
participantes del programa.

Un aspecto relevante para la sostenibilidad del programa y que permitira fortalecer las intervenciones que realizan los
gestores de casos es la mantencidn en el tiempo de acompafiamiento técnico/clinico que se realiza desde el comienzo
del programa. Su mantencidn tendra efectos positivos en el equipo de intervencién, sirviendo como un refuerzo a la
confianza de los gestores en sus practicas centradas en las soluciones, asentando los aprendizajes de manera cada
vez mas reflexiva y consciente del modelo de intervencién. Por otra parte, la evidencia respalda que las personas que
trabajan con poblaciéon que ha sido expuesta a situaciones traumaticas y que se desenvuelven en contextos de alta
complejidad como los servicios de proteccidon a la nifiez y adolescencia, estdn mas propensos a experimentar
problemas de salud mental tales como estrés, trauma vicario y burnout (Molnar et al., 2020).

En este sentido, el cuidado de los equipos es visto como un elemento fundamental en contextos de intervencién como
el de proteccién especializada, considerando tres niveles: individual, de pares e institucional/organizacional (Aarén y
Llanos, 2004). Una estrategia que ha demostrado ser efectiva y que tiene impacto en los tres niveles del cuidado de los
equipos, pues permite la prevencion de los problemas de salud mental mencionados anteriormente es la supervisién o
acompafamiento a los equipos de manera reflexiva, involucrando lo técnico-clinico (aplicacién del modelo mas toma
de decisiones clinicas como derivaciones o estrategias de abordaje) y la reflexién sobre como las situaciones
desafiantes del trabajo pueden afectar la dimensién personal de los profesionales (Molnar et al., 2020).

Por ultimo, los jovenes participantes destacan que el trabajo de los gestores de casos es un espacio de escucha,
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apoyo, motivacidn y aprendizaje y que les sirve para sentirse mejor, juntar dinero, mantenerse estudiando, proyectarse
hacia el futuro, entre otros. Y la amplia mayoria recomendaria este programa a un amigo.

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

| Mesa Inclusién Laboral Juntos por la Infancia | Instancia de red de trabajo que tiene por objetivo la cooperacion
publico-privada para favorecer la inclusién laboral de jévenes que egresan del sistema residencial de proteccion de
derechos.

| Pacto Nifiez | Iniciativa colaborativa entre mas de 80 organizaciones de la sociedad civil para trabajar una hoja de ruta
que priorice los temas mds urgentes para mejorar la vida de las nifias, nifios y adolescentes de nuestro pais. Con el
objetivo de construir y movilizar una agenda que promueva el bienestar en la nifiez con un foco universal, a través del
trabajo en promocion, prevencion, proteccion y participacion de nifios, nifias y adolescentes, se construira una Hoja de
Ruta con tres objetivos principales: 1. Articular los esfuerzos de las OSC. 2. Promover la incidencia efectiva. 3. Impactar
en politicas publicas. La idea es orientar y hacer sinergia de los esfuerzos para alcanzar una visién compartida en torno
a la proteccién y desarrollo de la nifiez en Chile.

| Red de Instituciones para el Egreso | Forma parte de la Red Latinoamericana de Egresados, la cual busca mejorar la
vida de todos y todas los y las adolescentes y jévenes que viven o vivieron en dispositivos de cuidado estatal,
estableciendo dentro de sus objetivos principales: 1) Gestionar investigaciones para conocer la realidad de los/as
egresados/as del sistema de proteccion de cada pais, 2) Incidir en politicas publicas para contribuir en la mejora de
estructuras sociales y legales de los/as egresados/as del sistema de proteccion y 3) Impulsar la participacion juvenil,
generando redes de vinculacién y acercamiento entre egresados/as del sistema de proteccion y la sociedad en su
conjunto. Bajo este marco, la Red en Chile busca contribuir y velar por que las politicas publicas de acompafamiento y
preparacién para la vida independiente / interdependiente / auténoma a adolescentes y jévenes que estan en
acogimiento residencial sean oportunas, pertinentes y respondan a sus necesidades de autonomia, desarrollo e
insercion social. Durante el 2023 se organizé como red el V Congreso Latinoamericano “Camino a la Autonomia”, que
tuvo por objeto abordar la tematica del egreso desde la experiencia de egresados/as de todo Latinoamérica, ademas
desde el punto de vista de la politica publica y experiencia comparada.

| Fundacion Puente | Colaboracidon para acoger, apoyar y formar a jovenes estudiantes de Educacién Superior,
participantes de nuestro programa, que se encuentren cursando estudios de educacion superior.

| Red Egresa | Contribuir activamente en los procesos de transicion a la vida independiente de jévenes que viven o
egresan de residencias de proteccién (Mejor Nifiez)

2.9 Reclamos o Incidentes

No hubo reclamos o incidentes en el periodo informado.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No aplica.



3. Informacion de desempeiio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general

Desarrollar un proyecto
de vida con acciones y
metas concretas que
permitan al/la
adolescente o joven
alcanzar su expectativa
de “buena vida” y una
vida adulta
interdependiente y
auténoma.

Indicador principal de

gestion

Adolescentes y jovenes
beneficiarios/as
adquieren habilidades
sociales, relacionales,
emocionales y de vida
cotidiana necesarias
para un funcionamiento
adulto e insercién
comunitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Completar la ensefianza
media al momento del
egreso del
adolescente/joven del
sistema residencial, para
favorecer la
consolidacion y
estabilidad en su vida
adulta. Lo anterior, sin
perjuicio de la
posibilidad de continuar
con estudios superiores
una vez que hayan
completado su
educacion media.

Lograr una fuente de
ingresos para la
autonomia del joven,
mediante la adquisicion
de habilidades,
capacidades y
conocimientos en el
ambito laboral (empleo
o emprendimiento).

Adolescentes y jévenes
beneficiarios/as logran
completar sus estudios
de ensefianza media

Jovenes adultos/as
beneficiarios/as logran
mantenerse en un
empleo o emprender.

Resultado

Adolescentes presentan  Todos los jovenes muestran

un nivel suficiente de avances sustantivos en la
cumplimiento de al adquisicion de las habilidades
establecidas como esenciales,
excepto por el ambito de
habilidades parentales, donde no se

registraron avances.

menos un 80% de las
habilidades establecidas
como esenciales.

Jovenes completan
estudios de ensefianza

Un 80% de los jévenes lograron
terminar su ensefianza media antes
del egreso del sistema residencial.
Quienes no lograron hacerlo, fue
debido a su alto nivel de rezago
escolar al momento del egreso.

media

Joven adulto/a mantiene Sélo un 10% de los jévenes adultos
un empleo o experiencia egresados ha logrado mantener un
laboral por 6 meses. empleo y cotizar por al menos 6
Joven adulto/a mantiene meses.

un empleo y/o cotiza por

al menos 12 meses
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Jovenes
beneficiarios/as se
certifican en un oficio
y/o ingresan a la
educacion superior.
Insertar al joven en el
sistema de proteccion
social para recibir
beneficios y acceder a
oferta social disponible

Propiciar una solucion
habitacional estable y

segura para el joven, al
momento de su egreso
del sistema residencial

Los/as adolescentes y
jévenes beneficiarios/as
logran insertarse en el
sistema de proteccion
social

Joévenes mantienen una
vivienda adecuada

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero

x100

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)

Total de ingresos operacionales

Gastos de direccion y administracion(ii)

x100

Total costos operacionales

Remuneracion principales ejecutivos(i'li}x
Total remuneraciones

100

Joven se certifica en un
oficio. Joven rinde
prueba de ingreso a la
educacion superior.
Joven ingresa ala
educacion superior.
Joven se mantiene en la
educacién superior por
12 meses Joven cuenta
con cédula de identidad
vigente. Joven inscrito/a
en el Registro Social de
Hogares. Joven abre una
cuenta bancaria. Joven
inscrito/a en CESFAM
correspondiente

Joven mantiene una
vivienda adecuada por 6
meses. Joven mantiene
una vivienda adecuada
por 12 meses. Joven
postula a subsidio de
arriendo / vivienda.

2023

347.637
347.637

2023
0.0 %

2023
0.0 %

x100

24.6 %

27.3 %

66% de jévenes se ha capacitado en
algun oficio.

100% jévenes cuenta con cédula de
identidad vigente, inscrito/a en
CESFAM y cuenta con RSH

100% de jovenes adultos tiene
cuenta bancaria.

100% de jovenes egresados
mantienen la misma vivienda desde

0

280.667
280.667

0.0 %

0.3%

24 %

47.3 %
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4.1

4. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2022 y 2023
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ACTIVOS

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente

4.11.2 Inversiones temporales

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir
4.11.3.2 Subvenciones por recibir
4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y
entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores

4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias
4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por
anticipado

4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos circulantes con restricciones
4.11.0 Total Activo Circulante

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada
4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)
4.12.0 Total Activo Fijo Neto

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

2023 M$ | 2022 M$ PASIVOS Y PATRIMONIO 2023 M$ | 2022 M$

Corto plazo

206.002 3.023 4.21.1 Obligacién con bancos e

instituciones financieras
150.184

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores

4.21.3 Fondos y proyectos en
administracion

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.194 3.893

4.21.4.3 Provisiones 9.028

4.21.4.4 Ingresos percibidos por
adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en
administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros
1.340
290

800 4.22.3.2 Por pagar a personas y

89 entidades relacionadas
4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

T x| oew)
PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 193.830 150.034

disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines
especificos

4.31.3 Restringido

-- 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 193.830 m
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y
207.052 153.927

207.052 153.927

PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones 333.333 280.000
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 1.882 667
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 45
4.40.1.5 Otros
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales m 280.667

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 211.389 84.934
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 15.094 426
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 74.062 54.086
4.50.4 Depreciacion 201 89

4.50.5 Castigo de incobrables
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales 2.896

4.50.0 Total Costos Operacionales 300.746 m
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional mm

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 12.378 6.798
4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 12.378 6.798

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 3.096

4.72.0 Total Egresos No Operacionales m_
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional m 6.798

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 43.796 145.034

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 43.796 m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 333.333 280.000
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 1.882 667
4.91.4 Otros ingresos recibidos 45

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 202.051 119.042
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 77.158

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales 15.094 426

4.91.0 Flujo Neto Operacional 40.957 m

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 540 800
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto) 150.184 (150.184)
4.92.5 Intereses recibidos 12.378 6.798

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion m (144.186)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administracién

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos) 22.874

4.93.6 Otros flujos de financiamiento 8.884

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento - (13.990)
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO 202.979 m

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente m_
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 206.002 m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
Ms$

4.101 Patrimonio al 01.01.2022 5.000 0 0 5.000
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Restricciones expiradas 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 145.034 145.034
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2022 150.034 0 0 150.034
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Restricciones expiradas 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 43.796 43.796
4.201.5 Otros movimientos 0

4.200 Patrimonio al 193.830 193.830
31.12.2023

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Informacion General

a)  Formacion, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

Con fecha 14 de enero del 2021, se constituye "Fundacién Candelaria Apoya, para la Infancia y la Juventud”, el objeto
serd la beneficencia publica, en especial en favor de Jévenes, proporcionando beneficios directos de ayuda material o
de otra indole, de manera totalmente gratuita o no, a jovenes de escasos recursos econdmicos que no alcanzan a
satisfacer sus necesidades basicas.

Con fecha 23 de julio del 2021, obtiene su declaracién de inicio de actividades en el Servicio de Impuestos Internos.

Su actividad se desarrolla en las oficinas ubicadas en Calle Alonso de Cérdova N°4125, Piso 9, Oficina 901, Comuna de
Vitacura.

La direccion y administracion de la Fundacién corresponde a un directorio compuesto por seis miembros, entre los

cuales se designa un Presidente, un Secretario, un Tesorero, personas naturales y tres directoras, que duraran cinco
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afos en su cargo, pudiendo ser reelegidos indefinidamente y ejerceran su cargo gratuitamente. La Fundadora, mientras
viva, salvo que renuncie o le afecte algun impedimento fisico o legal de caracter permanente para desempefiar dicho
cargo, serd la Presidenta de la Fundacion.

El financiamiento de la Fundacién esta dado principalmente por la dotacién de recursos de una Fundacién afin.

b)  Aprobacidén de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesidn/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

Estos estados financieros fueron aprobados por el Directorio de la Fundacién Candelaria Apoya, en sesién de fecha 14
de marzo de 2024

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

a. Periodo contable

Los presentes estados financieros cubren el siguiente periodo:

- Estado de situacién financiera clasificados al 31 de diciembre de 2023 (2022).

- Estado de resultados integrales por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 (2022).

- Estado de cambios en el patrimonio neto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 (2022).

- Estado de flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 (2022).

b. Bases de preparacion.

Los presentes estados financieros por el ano terminado al 31 de diciembre de 2023 (2022) han sido preparados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standard Board (IASB).

Estos estados reflejan fielmente la situacion financiera de Fundacién Candelaria Apoya al 31 de diciembre de 2023
(2022), los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio neto por el afio
terminado en esa fecha.

b. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de las actividades de operacion y los otros ingresos, se reconocen a medida que los mismos
se perciban y/o devengan.

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar, durante el periodo de devengo correspondiente.

Durante el afio 2023 se reciben donaciones de una Fundacion Afin por M$333.333 y de terceros Personas Naturales por
M$1.882.

c. Bases de conversion y reajuste
Los activos y pasivos expresados en Unidades de Fomento se presentan a las siguientes paridades:
2023 2022

S S

Unidad de Fomento (UF) 36.789,36 35.110,98

Las unidades de fomento son unidades de reajuste las cuales son convertidas a pesos chilenos, la
variacién de valor es registrada en el estado de actividades en el item “Gastos Financieros”.

d. Activo fijo

La Fundacion aplica el modelo de costo en la valorizacion de sus propiedades, plantas y equipos. Para ello, con
posterioridad de su reconocimiento como activo, los componentes de propiedades, plantas y equipos se contabilizan
por su conto menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. El costo
histérico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del bien.

La Fundacién deprecia los activos de propiedades, plantas y equipos, excepto terrenos desde el momento en que estos

bienes se encuentran en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de los mismos entre los afios de vida
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util estimada.
La vida util estimada del activo fijo de la Fundacién es de 72 meses, con una vida Util restante al 31 de diciembre del
2023 de 52 y 63 meses

e. Valorizacién de inversiones

Los activos y pasivos financieros se clasifican al momento inicial y se revisa la misma a cada fecha de cierre.
Los activos financieros pueden estar clasificados de la siguiente forma:

- A valor razonable: es el monto por el cual dicho activo podria ser intercambiado y el pasivo liquidado, en esa fecha
entre dos partes, independientes y con toda la informacion disponible, que actuasen libre y prudentemente. La
referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que se pagaria por él en un
mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacion” o “Precio de mercado”).

Cuando no existe un precio de mercado el monto de valor razonable se recurre a una estimacién establecida en
transacciones recientes de instrumentos analogos.

- A valor razonable con cambios en resultados: son aquellos activos financieros adquiridos para negociar, con el
proposito de obtener un beneficio por las fluctuaciones de precios en el corto plazo o a través de margenes en
intermediacion.

Las utilidades o pérdidas provenientes de los ajustes para su valorizacion a valor razonable, se reconocen contra los
resultados del periodo.

- Activos y pasivos medidos a costo amortizado: es el costo de adquisicion de un activo o pasivo financiero menos los
costos incrementales (mds o menos seguln sea el caso), calculado con el método de la tasa de interés efectiva que
considera la imputacién del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo del instrumento. Esta valorizacion
corresponde a los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, a los préstamos que devengan intereses y a los
acreedores comerciales.

- Las cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas se reconocen inicialmente a su valor razonable (valor
nominal) y posteriormente a su costo amortizado conforme con el método de la tasa de interés efectiva, menos la
estimacioén de pérdida por deterioro del valor.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros que no devengan
explicitamente intereses y se registran por su valor nominal, es cual se aproxima a su valor razonable

f. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Pasivos:
Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros que no devengan
explicitamente intereses y se registran por su valor nominal, es cual se aproxima a su valor razonable.

Provisiones: Las obligaciones presentes (legales o implicitas) existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacion para la Fundacién, cuyo monto y momento de pago son inciertos, se registran en el estado de situacién
financiera como provisiones por el valor actual del monto mds probable que se estima que la Fundacién tendra que
desembolsar para pagar la obligacidon. Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién
disponible en la fecha de la emisién de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas
en cada cierre contable.

g. Beneficios al personal

Las provisiones de beneficios al personal corresponden a vacaciones legales devengadas y seguros de salud y vida
contratados con instituciones aseguradoras, ademads de un bono anual de escolaridad. Estos gastos se registran en
base devengada en el rubro “Costo de remuneraciones” en el Estado de Actividades.
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h. Reconocimiento de intereses

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar, durante el periodo de devengo correspondiente.

i. Clasificacion de gastos

La Fundacioén clasifica en su Estado de Actividades los gastos en operacionales y no operacionales. Los gastos
operacionales se refieren a gastos propios de su objeto, fines y actividades de beneficencia publica mas los gastos de
remuneraciones, administrativos y otros necesarios para el desarrollo de las actividades propias de la Fundacion.

3. Efectivo y efectivo equivalente

Pericdo 2023 2022
M5 M S

Banco (a) 2.588 2.973
Fondo Fijo (b) 172 50
Depositos a Plazo [c) 203.242 -

Total 206.002 3.023

(a) Banco: Este saldo estd compuesto por dinero mantenido en cuenta corriente bancaria del Banco de Chile, en pesos
chilenos, cuyo valor libro es igual a su valor razonable.

(b) Fondo Fijo: Corresponde a Fondo fijo entregado a 3 trabajadores, los montos son los siguientes:

M$100

MS 25

MS$ 47

(c) Depésito a Plazo: Corresponde a inversiones en depositos a plazo fijo, en pesos chilenos, en el Banco de Chile, cuyo
plazo de rescate no supera los 90 dias y sin restricciones para su disposicion.

4. Cuentas por pagar

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:
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Periodo 2023 2022
ME MS
Instituto de Psicoterapia TCS Ltda 2.924 10.975
FO Medio SpA -  1.6B5
Senvicios Profesionales BO20 Ltda. 13.007 -
Universidad Catonica de Chile 6000 &.000
Ferreira Servicios de Consultorna SpA 6.0563 -
Triple P Latam Ltda. 7.636 -
Honorarios y Asesorias externas de menorvalor 32848 34.108
Total 71.466 52.768

5. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

Los Directores no reciben remuneracion alguna por sus tareas como tales. El equipo ejecutivo recibié remuneraciones
por M$57.904 afio 2023 (M$35.067 afio 2022).

6

. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucion los fundadores efectuaron un aporte por M$ xxxxxx. Los aportes posteriores que se reciben con algun nivel

de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de actividades de cada ejercicio, como ingresos

operacionales. Aquellos aportes esporadicos, eventualmente recibidos para solventar necesidades patrimoniales, también se abonan a

dicho estado en una linea separada, como una partida extraordinaria (4.80.3).

a) Patrimonio inicial
A la fecha de constitucion el fundador efectud un aporte por M$ 5.000.

b) Patrimonio reservado

c¢) Patrimonio restringido

7

a.

Apertura de gastos y clasificacion sequn estado de actividades

Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Sin Ingresos Total
Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales

Publicos 0
Privados 335.260 335.260
Total ingresos operacionales 335.260 0 335.260
Costo de Remuneraciones 211.389 211.389
Actividades Operacionales 15.094 15.094
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Direccién y Administracién 74.062 74.062

Depreciaciones 201 201
Castigo Incobrables 0
Costo venta de bs. y servicios. 0
Otros costos de proyectos 0
Total gastos operaclonales 300.746 300.746

8. Hechos relevantes

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido hechos
posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las cifras presentadas ni en la situacién econémica y
financiera de la Fundacion.

9. Eventos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido hechos
posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las cifras presentadas ni en la situacién econémica y
financiera de la Fundacion.

10. Asesorias Externas

Durante el afio 2023, se pagaron por conceptos de asesorias externas y Honorarios M$71.466 y el 2022 M$52.768 a
continuacidn se presenta el detalle:

Periodo 2023 2022
M$ M$
Instituto de Psicoterapia TCS Lida 2.924 10.975
FO Medio SpA - 1.685
Servicios Profesionales 8020 Lida. 13.007 -
Universidad Catonica de Chile 6.000 6.000
Ferreira Servicios de Consultoria SpA 6.053 -
Triple P Latam Ltda. 7.636 -
Honorarios y Asesorias externas de menor valor 32,846 34.108

Total 71.466 52.768




5. Informe de terceros

Opinion de los auditores independientes
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023:

Nombre Cargo RUN Firma
;AQ’ éw%wﬁ'é
Francisca Diaz del Rio Presidenta 11.472.545-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 24 de marzo de?2024
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ANEXOS
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